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Приведены основные результаты анализа в области инновационных рисков, понятия риска, их клас-
сификация. Также рассмотрены риски применимые для инновационного проекта по переработке 
осадка сточных вод с целью получения тепло- и электроэнергии на Правобережных КОС г. Иркутска. 
Рассмотрена комплексная модель анализа риска инновационного проекта по производству биогаза из 
осадков сточных вод. В данную систему комплексной оценки входят такие средства анализа, как рей-
тинговая оценка нефинансовых факторов размещения, SWOT-анализ и математический аппарат 
оценки величины риска.    
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Для разработки и внедрения проекта по переработке осадка сточных вод в условиях неста-

бильности развития экономической системы возникает необходимость анализа инновационных рис-
ков. На сегодняшний день понятие инновационного риска весьма размыто, это связано с многоас-
пектностью и многогранностью этого явления в реальной экономической, управленческой и произ-
водственной деятельности. Проанализировав литературу можно выделить несколько трактовок: 

Риск – это возможность возникновения неблагоприятной ситуации или неудачного исхода 
производственно-хозяйственной или какой-либо другой деятельности [1]. Риск – это ситуативная ха-
рактеристика деятельности любого производителя, в том числе банка, отражающая неопределен-
ность ее исхода и возможные неблагоприятные последствия в случае неуспеха. Риск выражается ве-
роятностью получения таких нежелательных результатов, как потери прибыли и возникновения убыт-
ков вследствие неплатежей по выданным кредитам, сокращение ресурсной базы и т.п. Но в то же 
время, чем ниже уровень риска, тем ниже и вероятность получить высокую прибыль [2]. Инновацион-
ный риск – экономическая категория, зависящая от политической экономической, криминальной ситу-
аций. Данная категория является измеримой величиной, количественной мерой которой может слу-
жить вероятность неблагоприятного исхода при вложении средств в производство новых товаров и 
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услуг, в разработку новой техники и технологии. В более узком смысле инновационный риск – это из-
меряемая величина недополучения прибыли, либо потери стоимости портфеля финансовых активов, 
доходов от венчурного (инновационного) проекта, венчурной компании и т.д. [3]. Риск (в экономике, 
предпринимательстве) – неопределенность, связанная с принятием решений, реализация которых 
происходит только с течением времени. Риск – это вероятность возникновения убытков или недопо-
лучения доходов по сравнению с прогнозируемым вариантом. 

Обобщив данные понятия, можно полагать, что под риском понимается неопределённость, 
связанная с опасностью увеличения убытков, уменьшения прибыли или дохода в связи со случайным 
изменением условий экономической, производственной и управленческой деятельности.  

Для упрощения процедуры оценки риска необходимо произвести классификацию данного по-
казателя.  В качестве сложного понятия категория классификации рисков носит всеобщий характер. 
Проблемы идентификации рисков находят отражение  у авторов зарубежных и отечественных лите-
ратурных источников, как правило, общими критериями классификации являются: 

– по источнику возникновения; 
– по области проявления последствий; 
– по природе возникновения; 
– по месту возникновения; 
– по цели; 
– по времени возникновения; 
– по сферам деятельности; 
– по характеру воздействия опасности и т.д. 
Так как отсутствует единая классификация рисков, то необходимо рассматривать риски, свя-

занные со сферой деятельности. Принимая во внимание специфику экономической оценки проекта 
внедрения технологий по переработке осадка с целью производства биотоплива, анализ и обобще-
ние предлагаемых классификаций, можно выделить следующие виды рисков для рассматриваемого 
инновационного проекта: 

Кадровые риски:  
– трудности с подбором квалифицированного персонала; 
– связанные с неразвитостью нормативной и правовой базы, а так же государственного регу-

лирования и содействия предприятиям, занимающимся производством энергии из альтернативных 
источников; 

– невыполнения договорных обязательств одной из сторон. 
Финансовые и экономические риски: 
– конъюнктурный – риск, связанный с изменением общей экономической ситуацией в реги-

оне/стране); 
– связанные с платежеспособностью предприятия; 
– задержки выполнения текущих договорных обязательств; 
– банкротства предприятия; 
– снижения доходности; 
– инвестиционного портфеля; 
– связанные с потерей имущества; 
– связанные с партнерами (возможность отказа одного из партнера проекта от участия в нем);  
– финансового менеджмента; 
– непредвиденных производственных затрат (дополнительные затраты в процессе реализа-

ции проекта). 
Технологические риски: 
– сбои и поломки оборудования; 
– ускоренного морального износа оборудования (объекта сделки); 
– оригинальности (риск невостребованности оригинальной продукции потенциальным потре-

бителем);  
– слабой проработанности проекта; 
– форс-мажорные риски.  
Анализ рисков инновационного проекта и построение моделей – весьма трудоемкие и затрат-

ные мероприятия, поэтому при исследовании инновационных рисков приходится заниматься не толь-
ко построением сложных математических моделей, но и поиском, систематизацией и составлением 
полного описания факторов возможных рисков и методов риск-менеджмента. Поэтому для анализа 
рисков инновационного проекта по переработке осадка сточных вод с выходом биогаза, рассмотрим 
следующую методику оценки рисков, проводимую на начальном этапе жизненного цикла проекта (ри-
сунок). Для технико-экономической оценки размещения проекта по производству биогаза в регионе 
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необходимо произвести анализ, включающий в себя нефинансовые факторы (каждый фактор оцени-
вается по пятибалльной шкале). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Методика оценки рисков на начальном этапе жизненного цикла  
инновационного проекта 

 
В качестве примера рассмотрим инновационный проект по размещению биогазовой установки 

на Правобережных канализационных очистных сооружениях г. Иркутска (табл.1). 
Таблица 1  

Оценка нефинансовых факторов на примере Правобережных КОС г. Иркутска 
 

Факторы Обоснование Балл 

Перспективы 
биотопливной 
промышленности 
региона по 
отношению к 
мировому рынку 

Рынок биогазовой промышленности в области не развит. Специаль-
ной обработки осадков сточных вод на правобережных очистных со-
оружениях не  производится, осадок поступает из отстойников на 
иловые карты для подсушивания, таким образом, выброс парниковых 
газов происходит непосредственно в атмосферу, оказывая негатив-
ное влияние на окружающую среду. Следовательно, спрос на данный 
вид переработки осадка имеется. Потенциальный объем рынка пре-
вышает производство 

4 

Конкурентная 
среда 

Подобные технологии не используются в регионе. Конкуренция пол-
ностью отсутствует 

5 

Поддержка 
правительства 

Ботопливная отрасль имеет социальную и экологическую значи-
мость. Существуют методы государственной поддержки альтерна-
тивной энергетики, но нормативная база не проработана,  нет ориен-
тированности на  биотопливную отрасль 

2 

Стадия 
проверки 
технической 
реализации 

Проект предполагает финансирование опытно-конструкторских раз-
работок 

1 

Зависимость 
от потребителей 
продукции 

Изменение финансового положения покупателей может повлиять на 
реализацию проекта 

2 

 
На основе рейтинга, приведенного в  табл. 2, принимается решение о целесообразности раз-

мещения производственных мощностей по производству биотоплива. 
 

Таблица 2 
Рейтинг оценки инновационного риска при реализации проекта в регионе 

 

Рейтинг Проектная оценка, балл Вероятность суммарного инновационного риска 

4 Менее 7 Слишком высокая 

3 Менее 14 Максимально допустимая 

2 14–21 Приемлемая 

1 21–28 Стандартная 

Выбор потенциального региона для размещения произ-

водственных мощностей 

SWOT-анализ 

Расчет инновационного риска 

Формирование выводов  

и рекомендаций по анализу рисков 
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0 Более 28 Незначительная 

 
Если рейтинг ниже, чем приемлемая величина инновационного риска, производственную 

площадку следует перенести в другой регион и рассчитывать показатели уже на основе новых дан-
ных. При размещении биогазовой установки на Правобережных КОС вероятность суммарного инно-
вационного риска является приемлемой. 

Вторым, немаловажным этапом изучения рисков проекта, является SWOT-анализ. 
 

Сильные стороны проекта Слабые стороны 
Проект может получить поддержку администра-
ции Иркутской области. 
Проект обеспечен долгосрочным запасом сырья 
(осадки сточных вод не перерабатывались). 
Утилизация осадка сточных вод, сокращение 
выбросов метана. 

Отсутствие опыта строительства и эксплуатации 
подобного оборудования (производства) в реги-
оне. 

Возможности Угроза 
Частичное обеспечение тепло- и электроэнер-
гией КОС, за счет использования энергии био-
газа. 
Улучшение экологической ситуации г. Иркутска 
и области в целом. 

Увеличение срока возврата инвестиций за счет 
низких тарифов на энергию в области. 

 
Непосредственно для расчета рисков проекта внедрения технологии производства биогаза из 

осадков сточных вод необходимо руководствоваться математическим аппаратом оценки величины 
риска.  

Основной задачей данного анализа является нахождение переменной, которая учитывается 
при расчете величины инвестиционных потерь по фазам жизненного цикла инновационного проекта 
или величины риска (вероятного ущерба). Для удобства необходимо выделить три стадии инноваци-
онного проекта: прединвестиционную, инвестиционную и эксплуатационную с вероятностью успешно-
го завершения каждой фазы, характеризуемой двумя параметрами: величиной инвестиционных за-
трат, и сроками выполнения инновационного проекта. Каждая фаза жизненного цикла характеризует-
ся различной величиной ресурсов, подвергаемых риску. В каждой фазе – своя ликвидность задей-
ствованных ресурсов. Также для исключения возможности отрицательного резерва затрат необходи-
мо учитывать ограничения, характеризующие объем максимально возможных потерь при каждой из 
фаз жизненного цикла.  

Данная математическая модель имеет следующий вид: 
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где хi – переменная, которая учитывается при расчете величины риска в i-й фазе жизненного цикла; 
xi0 – вспомогательное обозначение величины, равной Ln(1/qi0); qi0 – вероятность не реализации i-й 
фазы жизненного цикла; r1i0 – затраты инвестиционных ресурсов в i-й фазе без учета риска в общей 
величине ресурса, тыс. руб.; r2i0 – затраты ресурсов времени в i-й фазе жизненного цикла без учета 
риска в общей величине ресурса, лет; I – величина инвестиционных затрат, руб.; Т – сроки выполне-
ния инновационного проекта; ΔI – допустимое отклонение по инвестиционным ресурсам (по затра-
там), тыс. руб.; ΔT – допустимое отклонение по фазам жизненного цикла (по срокам), лет; n – показа-
тель степени ликвидности инвестиционных ресурсов в i-й фазе жизненного цикла; σi – объем макси-
мально возможных инвестиционных потерь в i-й фазе жизненного цикла, определенный опытным пу-
тем по аналогичным проектам, реализованным за рубежом.  

На основании данной математической модели можно найти оптимальные значения вероятно-
го ущерба при внедрении проекта по переработке осадка сточных вод, или инвестиционные потери 
по фазам жизненного цикла проекта, путем ввода системы ограничительных условий и целевой 
функции.  

На основе первичного рейтинга, можно сделать выводы о возможности размещения произ-
водства в данном регионе. Затем, после расчета величины инновационного риска, определяется 
сумма перерасхода инвестиционных затрат при изменении сроков реализации проекта. Таким обра-
зом, на основе данной методики можно разработать методику оценки эффективности проекта по пе-
реработке осадков сточных вод.  
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