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Необходимость реновации образовательной системы и университетских пространств ведет к поиску 
новых форм среды и повышению ее качества. Одной из форм такого пространства может стать ко-
воркинг, эксперимент по созданию которого проведен в Иркутском национальном исследовательском 
техническом университете. Для получения разносторонней оценки опыта Иркутского национального 
исследовательского технического университета по модернизации образовательной среды сделан 
анализ результатов проведенного эксперимента с привлечением представителей различных эксперт-
ных сообществ. Формирование коворкинга как нового типа образовательного пространства, уникаль-
ного способа реновации среды Иркутского национального исследовательского технического универ-
ситета показывает перспективность этого эксперимента и широкие возможности созданной площадки. 
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The need to renovate the educational system and university spaces leads to the search for new forms of the 
environment and the improvement of its quality. One of the forms of such a space can be coworking, an ex-
periment on the creation of which was conducted at Irkutsk National Research Technical University. To ob-
tain a comprehensive assessment of the experience of the Institute for the Modernization of the educational 
environment of the University, the results of the experiment were analyzed with the involvement of repre-
sentatives of various expert communities. The formation of coworking as a new type of educational space, a 
unique way of renovating the environment, Irkutsk National Research Technical University shows the prom-
ise of this experiment and the wide possibilities of the created site. 
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Введение 
Призывы сделать российские университеты центрами инноваций, интеллектуальным 

ядром городов становятся актуальным сюжетом жизни современной цивилизации и отече-
ственной культуры, требуют реновации образовательной системы и университетских про-
странств, специализации российских вузов не только на образовании, но и на научных ис-
следованиях [1, 2]. Обращение к анализу зарубежных образовательных систем [3–5] пока-
зывает, «каким образом можно извлечь из университета максимум пользы, не нанося ему 
вреда и по возможности способствуя улучшению» [4, c. 8], превратить университеты в ин-
струменты генерирования инноваций, в своеобразные «инкубаторы» подготовки реально 
востребованных рынком кадров [5] и пр. Все это ведет к поиску новых форм университет-
ской среды, в плане как ее содержательного и организационного наполнения, так и про-
странственно-имиджевого представления. При этом следует отметить увеличивающийся 
спрос на бренд вуза, который нередко конкурирует со спросом на знания, заставляя универ-
ситеты серьезно тратиться на развитие и поддержание имиджа, базирующегося на конкрет-
ных показателях и рейтингах [6, 7]. 

Превращение иркутского студгородка в территорию современного университета тре-
бует повышения качества территории и должно включать пространства для развития и са-
моразвития, активной творческой деятельности, новых стартапов и пр. Одной из форм тако-
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го пространства может стать сеть коворкингов. Выполняя функцию образовательного хаба, 
новой формы общественного пространства и системы коммуникации, коворкинг вполне от-
вечает актуальным вызовам цивилизации и трендам развития современных образователь-
ных инициатив. 

Первый коворкинг Иркутского национального исследовательского технического уни-
верситета (ИРНИТУ), вступивший в действие в 2018 г. и служащий исходной точкой форми-
рования кластера «Коворкинг ИРНИТУ», на сегодняшний день является успешным экспери-
ментом развития ИРНИТУ как современного университета, образовательного хаба и креа-
тивного пространства, а студгородка – в качестве современного кампуса.  

В этом контексте, особенно учитывая перспективы создания второго коворкинга, 
представляется своевременным и целесообразным обращение к исследованию опыта про-
ектирования и эксплуатации коворкинга. 

Коворкинг ИРНИТУ – эксперимент по созданию новой университетской среды 
Коворкинг ИРНИТУ выполнен по проекту преподавателей и студентов университета, 

членов студенческого научно-проектного центра формирования предметно-
пространственной среды (студентов Е. Суреповой, П. Ефстафьевой, А. Струнниковой, З. 
Алешко, руководителей О.Е. Железняк, М.В. Корелиной) строительным отрядом ИРНИТУ 
под руководством Р. Гринюк. Он располагается в помещении читального зала и фонда ред-
ких книг библиотеки ИРНИТУ корпуса «Г», который был переоборудован в 2017–2018 гг. 
Пространство достаточно органично разделено на несколько функциональных зон: перего-
воров и встреч, ожидания и отдыха, индивидуальной работы, «хозяйственную» (хранения / 
гардероб / мини-кухня); рабочую зону отдела научно-исследовательской работы студентов и 
центральный зал-трансформер (зона событий, мероприятий, презентаций) (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Пространство коворкинга Иркутского национального исследовательского  
технического университета (исходная ситуация / проектные предложения / реализация) 
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Презентационная зона, будучи залом-трансформером, имеет минимум две основных 
версии функционирования: первый вариант со сценой для выступления и 50–70 посадочны-
ми местами предусматривает использование пространства в качестве зоны для проведения 
массовых мероприятий; второй вариант трансформации предназначен для переговоров и 
встреч и включает локальную зону для самостоятельной работы и пространство для ко-
мандной работы. 

Пространство коворкинга рассчитано на одновременную работу четырех типов поль-
зователей. Стилистика главного зала соответствует образу лофта, что в значительной мере 
порождено реальным состоянием помещения (вскрытыми кирпичными стенами и бетонными 
конструкциями) и уже сложившимся имиджевым стереотипом.  

По мнению ректора ИРНИТУ М.В. Корнякова, коворкинг как специальное простран-
ство «для совместного проектирования и мозговых штурмов» создает «все условия для раз-
вития инженерного творчества и технического креатива» в рамках деятельности студенче-
ских научно-проектных бюро и обществ, работы интерактивных площадок и научных лабо-
раторий [8].  

Для получения более разносторонней оценки опыта модернизации образовательной 
среды университета сделан анализ результатов проведенного эксперимента с привлечени-
ем представителей различных экспертных сообществ. 

Экспертные оценки качества среды коворкинга, форм и способов его эксплуатации 
Экспертные оценки жизнедеятельности Коворкинга 1 (первого коворкинга в общем 

кластере коворкингов ИРНИТУ) представлены в сводной анкете, включающей «Общие во-
просы», раздел «Взаимодействие с пользователями» и целый цикл вопросов, связанных с 
восприятием интерьера, формами и способами его обживания. 

 
Сводная анкета 

 

Вопрос 

Эксперт 1 
(руководитель /  
административ-

ное лицо) 

Эксперт 2  
(проектировщик) 

Эксперт 3  
(пользователь) 

Эксперт 4  
(пользователь) 

Эксперт 5  
(пользователь) 

Общие вопросы 

Какие  
функции  
в себе несет  
пространство  
Коворкинга 1 

Образователь-
ная, рекреаци-
онная, воспи-
тательная, де-
ловая, органи-
зационная, 
развлекатель-
ная  

Рабочее про-
странство для 
самостоятель-
ной работы  
и работы  
в команде; 
проектная  
деятельность; 
презентацион-
но-выставоч-
ная деятель-
ность  

Образова-
тельная, соци-
альная, место 
отдыха, раз-
влечений, ин-
формационная  

Информацион-
но-коммуника-
тивная, управ-
ленческая, обу-
чающая  

Пространство для 
проектной работы 
студентов, аспи-
рантов и молодых  
ученых; 
площадка для 
коммуникаций 
между студентами 
и преподавателя-
ми;  
место для разви-
тия компетенций 
посредством ма-
стер-классов, ха-
катонов, семина-
ров, конференций, 
научно-
исследователь-
ских мероприятий  

Как  
используется  
образова-
тельное  
пространство 

Посредством 
проведения  
открытых уро-
ков, лекций, 
мастер-классов 

Научная  
деятельность; 
учебная  
деятельность; 
проведение 
открытых и 
закрытых  
мероприятий 
(лекций, семи-
наров, конфе-
ренций, круг-
лых столов  
и пр.) 

Проведение  
конференций, 
собраний, 
творческих ма-
стер-классов, 
можно просто 
провести время 
в тишине,  
почитать книгу, 
поделать  
курсовые 

Проведение 
конференций, 
лекций, мастер-
классов; 
студенты обсуж-
дают проекты, 
планируют  
мероприятия, 
отдыхают  
в свободное  
от учебы время 

Проведение кон-
ференций, ма-
стер-классов, ха-
катонов, проведе-
ние проектной ра-
боты, деловых 
встреч, круглых 
столов, мероприя-
тий студентов по 
общественным, 
научным, спор-
тивным, а также 
культурно-
массовым 
направлениям 
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Какие  
образова-
тельные  
задачи  
решает  
данное  
пространство 

Обучение же-
лающих новым 
навыкам, раз-
витие их ком-
петенций и 
приобретение 
новых 

Повышение 
производи-
тельности и 
качество рабо-
ты;  
профессио-
нальное обще-
ние и обмен 
опытом / мне-
ниями;  
развитие  
проектной  
деятельности  
и взаимодей-
ствие с про-
фессионалами 
разного уровня 

Расширение 
образователь-
ного простран-
ства через об-
новление тех-
нологий соци-
ального парт-
нерства обра-
зовательного 
учреждения 

Привлечение к 
участию в про-
ектной деятель-
ности учащихся, 
способных реа-
лизовать свои 
способности в 
данном виде 
деятельности 

Развитие компе-
тенций, приобре-
тение новых зна-
ний, навыков, все-
стороннее разви-
тие,  
а также развитие 
наставничества 

Какие  
изменения 
пространство 
претерпело  
за послед- 
ние 40, 20 лет 

Зал гуманитар-
ной библиотеки  
в 2017–2018 гг. 
был переобо-
рудован в ко-
воркинг-центр  
ИРНИТУ 

Ранее в поме-
щениях ковор-
кинга распола-
гался читаль-
ный зал и 
фонд редких 
книг библиоте-
ки ИРНИТУ 

Не так давно 
был принят 
проект по  
изменению 
дизайна  
пространства, 
был выбран 
стиль лофт 

Был реализован 
дизайн-проект  
в стиле лофт 

Произошла пере-
стройка помеще-
ния, расширились  
возможности  
для использова-
ния  
пространства 

Взаимодействие с пользователями 

Кто чаще  
всего  
присутствует 
в этом  
пространстве 

Студенты, за-
нимающиеся в 
свободной 
время или при-
ходящие на 
мероприятия 

Обучающиеся 
ИРНИТУ, со-
трудники отде-
ла научно-
исследова-
тельской рабо-
ты студентов, 
реже – про-
фессорско-
преподава-
тельский со-
став, сотрудни-
ки технопарка, 
приглашенные 
спикеры 

Студенты,  
абитуриенты 

Студенты, 
наставники  
проектов 

Студенты,  
аспиранты,  
магистранты,  
профессорско-
преподаватель-
ский состав 

Какие  
гаджеты и 
оборудование  
постоянно 
используются 
для решения 
образова-
тельных  
задач 

Проектор,  
ноутбук,  
кликер,  
микшер,  
колонки 

Звуковая и 
мультимедий-
ная системы 

Ноутбуки,  
графические 
планшеты,  
видеостены 

Планшеты,  
ноутбуки,  
проектор 

Проектор, ноутбук, 
экран, кликер, 
микшер, колонки, 
Wi-Fi 

Как простран-
ства исполь-
зуются для 
коммуникаций 
студентов и 
преподавате-
лей 

Как площадка 
для встреч по 
дополнитель-
ным занятиям, 
как площадка 
для лекций 

Как уникальная 
атмосфера 
сотрудниче-
ства, которая 
идеально  
подходит для 
творчества, 
делового взаи-
модействия, 
организации 
коллективной / 
командной  
работы 

Создано про-
странство для 
переговоров, 
пространство 
для отдыха, 
сцена для про-
ведения кон-
ференций, ра-
бочая зона 

Конференц-зал 
для переговоров, 
зал со сценой 
для проведения 
мероприятий 
большего мас-
штаба, рабочая 
зона для обсуж-
дения проектов  
и личного  
пользования 

Площадка для  
открытых лекций, 
проведение ма-
стер-классов, 
олимпиад, конфе-
ренций,  
конкурсов, встреч  
по образователь-
ной и проектной  
деятельности 

Как меняется 
пространство 
в зависимо-
сти от типа 
его пользова-
теля 

Трансформи-
руется  
с помощью 
расстановки  
мебели и др. 

Презентацион-
ная зона / зал-
трансформер: 
1 вариант: 
зона для про-
ведения меро-

Рабочая зона: 
пространство 
более офици-
ально;  
зона отдыха: 
свободная ат-

Конференц-зал 
позволяет про-
вести мероприя-
тие более офи-
циального за-
крытого характе-

Перестановка  
мебели в про-
странстве в зави-
симости от форма-
та мероприятия 
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приятия, кон-
ференции – 
сцена + 50–70 
посадочных 
мест;  
2 вариант:  
локальная зона 
для самостоя-
тельной рабо-
ты + зона для 
командной ра-
боты + зона 
для перегово-
ров и встреч 

мосфера, уют-
ные цвета и 
мебель;  
зона перегово-
ров: можно 
соединить  
зону отдыха,  
сделать все  
нестандартным  
и необычным 

ра, особо не ме-
няется; 
пространство 
для проведения 
крупных меро-
приятий концен-
трируется на 
сцене;  
рабочая зона 
приобретает  
более уютный 
вид для работы  
и отдыха 

Сколько  
типов пользо-
вателей  
может быть  
у простран-
ства всего / 
одновремен-
но 

5 типов  
(свободные 
посетители, 
посетители 
конференц-
зала, участники 
мероприятия, 
ведущие  
мероприятия, 
дополнитель-
ные организа-
торы) 

4 типа  
(пользователи 
малым конфе-
ренц-залом, 
пользователи 
презентацион-
ной зоны,  
пользователи 
локальной зоны, 
пользователи 
рабочего про-
странства отде-
ла научно-
исследователь-
ской работы 
студентов) 

5–3 5–3 Студенты очной 
формы обучения, 
участники меро-
приятия, аспиран-
ты, профессорско-
преподаватель-
ский состав, сто-
ронние / пригла-
шенные лица,  
сотрудники,  
организаторы  
мероприятия 

Комфортно 
ли пользова-
телям  
в данном 
пространстве  

Комфортно Достаточно 
комфортно 

Да Да Комфортно, так 
как предоставлены 
все условия  
для работы 

Параметры интерьерной среды 

Насколько 
функцио-
нальна струк-
тура органи-
зации про-
странства 

Ничего лишне-
го, но есть все  
необходимое 

Пространство 
достаточно 
органично  
разделено  
на несколько 
функциональ-
ных зон: зона 
переговоров  
и встреч; зал-
трансформер 
(зона событий, 
мероприятий, 
презентаций); 
зона ожидания 
и отдыха; зона 
индивидуаль-
ной работы; 
зона хранения / 
гардероб / ми-
ни-кухня; рабо-
чая зона отде-
ла научно-
исследователь-
ской работы 
студентов 

Весьма функ-
циональна: 
разделена  
на три  
помещения,  
у каждого – 
своя функция 

Достаточно 
функциональна: 
у всех помеще-
ний свое назна-
чение, что не 
мешает работе 
пользователей 

Ничего лишнего, 
но есть все  
необходимое 

Каких  
помещений / 
зон не  
хватает 

Зоны отдыха 
(предполагает-
ся переговор-
ная) 

Достаточно 
полное функ-
циональное 
зонирование 

Зон отдыха Возможно раз-
граничить рабо-
чую зону на два 
сектора: работы 
и отдыха 

Зоны отдыха 
(предполагается 
переговорная), 
индивидуальных 
зон для работы 
(кабинок) 

Достаточно 
ли полифунк-

См. ответ выше Достаточно 
полифункцио-

Не хватает 
уюта, атмо-

Нужно добавить 
мультимедийную 

Достаточно,  
возможна пере-
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ционально и 
мобильно 
пространство, 
чего не хва-
тает 

нально,  
недостаточно 
мобильно 

сферы отдыха 
и расслаблен-
ности 

зону для привле-
чения большего 
количества поль-
зователей 

становка мебели  
в зависимости  
от требований 
использования 
пространства 

Соответству-
ет ли цвето-
вое решение / 
образ назна-
чения поме-
щений 

Отрицательно-
го влияния  
не замечено 

Соответствует 
 

Да, вполне  
соответствует 

Да Отрицательного 
влияния  
на посетителей  
не замечено 

Каких  
цветов  
не хватает  
в простран-
стве 

Всего доста-
точно 

Теплой  
цветовой  
гаммы,  
озеленения 

Теплых,  
необычных  
сочетаний 

Ярких  
акцентных  
пятен (желтый, 
оранжевый) 

Достаточно тех, 
что имеются 

Какова  
степень 
освещенно-
сти помеще-
ний и отдель-
ных зон 

Благодаря раз-
личным сцена-
риям освеще-
ния система 
комфортна для 
всех, кто нахо-
дится  
в зале 

Достаточно 
высокая 

Освещения 
хватает с уче-
том существу-
ющих окон 

Приемлемая 
освещенность 
для каждой зоны 

Большая осве-
щенность дневным 
светом благодаря 
большому количе-
ству окон, также 
помещение осна-
щено большим 
количеством  
искусственного 
освещения  
разного уровня 

Какой свет 
предпочтите-
лен: теплый 
или холодный 

Вариантивно, 
должна быть 
возможность 
включить и 
теплый, и хо-
лодный, но 
сейчас все  
как раз так 

Теплый свет; 
естественная 
инсоляция 

Тёплый  
и холодный 

Теплый Холодный, 
настраивает  
на рабочую  
деятельность 

Какого  
оборудования 
не хватает в 
выбранном 
пространстве 

Дивана Не достаточно 
системы  
мобильных 
перегородок – 
фрагментарной 
дифференциа-
ции простран-
ства;  
мобильных 
информацион-
ных стендов 
для визуально-
го анонса  
событий 

Мобильных 
досок для  
возможности 
записи заметок 

Передвижных 
досок для записи 
информации, 
заметок 

Фильтра воды 

Достаточно 
ли комфортна  
и функцио-
нальна  
мебель 
 

Да, мебель 
удобная и для 
учебы, и для  
отдыха; 
да, мебель  
выполняет 
свою функцию 
для образова-
тельного про-
цесса 

Да, мебель 
выполняет 
свою функцию 
для образова-
тельного  
процесса 

Нет, мебель 
слишком  
неудобная 

Да, но лучше 
поменять обыч-
ные столы на 
столы из мо-
дульных элемен-
тов для удобства 
при работе 

Да, мебель  
удобная и для 
учебы, и для  
отдыха; 
да, мебель  
выполняет свою 
функцию для  
образовательного 
процесса 

Какой  
мебели  
не хватает  
в выбранном 
пространстве 

Диван Комфортных 
мест для сиде-
ния / комуника-
ции 

Более мягкой 
комфортной 

Мягких пуфов Побольше кресел-
мешков и к ним 
небольших столи-
ков для работы 

Достаточно 
ли растений в 
помещениях 
Коворкинга 1  

Нет, и они не 
нужны 

Озеленение 
отсутствует 

Нет Добавить еще Нет 
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Легко ли 
найти про-
странство 
Коворкинга 1 
студенту / 
преподавате-
лю / гостю 
университета 

Если заинтере-
соваться, то 
очень легко 

Достаточно 
сложно 

Да Нет Сложно, коворкинг 
находится далеко 
от главного корпу-
са, и возникают 
трудности для то-
го, чтобы дойти  
с других корпусов 
в помещение 

Чего бы хоте-
лось / что 
необходимо  
добавить  
в навигацию 
выбранного 
пространства 

Навигация не 
нужна, кроме 
той, что есть 
сейчас 

Желательно 
разработать 
дополнитель-
ную систему 
визуальной 
навигации и 
коммуникации 

На первом  
этаже ИРНИТУ 
можно устано-
вить карту:  
как дойти  
в коворкинг 

Информацион-
ная стойка 

Следует создать 
навигацию для 
всего университе-
та в виде не толь-
ко приложений, но 
также карт и ука-
зателей 

Соответству-
ет ли в целом 
созданный 
образ и  
выбранный 
стиль  
Вашему 
представле-
нию о ковор-
кинге 

Прелесть ково-
рикнга в том, 
что он может 
быть создан 
почти в любом 
стиле, отвеча-
ющем влиянию 
моды. Лофт – 
один из наибо-
лее популяр-
ных стилей 
сейчас, так что, 
да, отвечает 

В целом  
соответствует 

Да Соответствует Соответствует 

 

Результаты: опыт реновации образовательного пространства ИРНИТУ 
Формирование коворкинга как нового типа образовательного пространства, уникаль-

ного способа реновации среды ИРНИТУ показывает перспективность этого эксперимента и 
широкие возможности созданной площадки. Здесь сегодня успешно проводятся орг-
деятельностные игры, медийные мероприятия для обучающихся, сотрудников университета, 
партнеров и приглашенных гостей, популярные и / или профессионально ориентированные 
лекции и мастер-классы и пр. (рис. 2).  

 

 
 

Рис. 2. Формы и способы эксплуатации пространства коворкинга  
Иркутского национального исследовательского технического университета

1
 

 
Современные и «позитивные» пространства привлекательны и комфортны для рабо-

ты многочисленной аудитории университета, его гостей и партнеров, для досуговой и науч-
ной деятельности. Созданная среда изначально полифункциональна, предоставляет все 
условия для работы и способна к различным трансформациям, что чрезвычайно существен-
но для жизни современного образовательного пространства. Как образовательный хаб и 
творческая среда, основными резидентами которых являются студенты и сотрудники ИР-
НИТУ, коворкинг используется для реализации программ дополнительного образования, 
самостоятельной работы студентов и в качестве развивающей площадки. Выбранная стили-
стика интерьерного пространства удачно проявляет имидж техногенного мира и ретроспек-
тивные аллюзии. 

                                                 
1
 Источник фото: Наука в ИРНИТУ [Электронный ресурс]. URL: https://vk.com/albums-114814803. 

https://vk.com/albums-114814803
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Отмечая в целом положительный опыт создания коворкинга, его полифункциональ-
ность, цельность образного решения, эксперты выделяют и некоторые частные недоработ-
ки, проявившиеся в процессе эксплуатации, среди которых – необходимость увеличения ко-
личества информационных стендов для визуального анонса событий и более активного 
внедрения системы мобильных перегородок, а также предложения по установке в зонах ре-
лаксации мягкой мебели и пр.  

Заключение 
Внедрение коворкинг-центра в структуру ИРНИТУ расширяет возможности его разви-

тия как современного университета, повышая его потенциал и значение в жизни города и 
региона. Это превращает ИРНИТУ и студгородок в центр притяжения молодых, амбициоз-
ных и креативных людей, а также служит развитию и творчеству людей зрелого и юного воз-
раста. 
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