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Встраивание в мировой рынок образовательных услуг требует всесторонней ревизии отечественных 
систем, для чего необходимо уделить особое внимание процессам исследования и преобразованию 
существующей университетской среды, формулированию концепций новых образовательных про-
странств, примером которых может служить коворкинг. В статье рассматривается специфика иссле-
дуемого пространства ИРНИТУ, которая обусловливает выбор основных методов работы, в том чис-
ле «Экспертных интервью», проведенных с представителями различных экспертных сообществ. Ди-
зайн-концепция второго коворкинга ИРНИТУ учитывает специфику новой площадки, плюсы и минусы 
дизайна первого коворкинга ИРНИТУ и актуальные дискурсы развития современного университета. 
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Integration of educational services into the global market requires a comprehensive revision of domestic sys-
tems, for which it is necessary to pay special attention to research processes and the transformation of the 
existing university environment, the formulation of concepts for new educational spaces, for example, 
coworking. The article discusses the specifics of the studied space at INRTU, which determines the choice of 
basic working methods, including «Expert Interviews» conducted with representatives of various expert 
communities. The design concept of the second INRTU coworking takes into account the specifics of the 
new site, the pros and cons of the design of the first INRTU coworking and the current discourses of the de-
velopment of a modern university. 
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Актуальность 
 

Консервативность отечественного образовательного пространства и замкнутость на 
внутреннем рынке помимо плюсов сохранения уникальности и аутентичности имеют и свои 
негативные стороны, ведущие к тому, что многие центральные российские университеты 
практически незаметны на глобальном поле [1]. Встраивание в современную ситуацию и ми-
ровой рынок образовательных услуг требует всесторонней ревизии отечественных систем: 
начиная с идеологии и программного обеспечения и заканчивая реальным пространством 
для реализации учебной деятельности. Огромное значение этого пространства, индивиду-
альных особенностей его дизайна (стилистики, планировочного решения, цвета, освещения, 
мебели и пр.) подчеркивают исследователи и проектировщики. Способность предметно-
пространственной среды кардинально влиять на учебный процесс, на настроение, посеща-
емость и даже успеваемость показана в различных исследованиях [2, 3, 4, 5]. Соответствие 
среды психологическим потребностям студентов и современным технологиям обучения, ее 
эстетическая целостность также играют существенную роль [4].  

Чтобы сделать российские университеты более функциональными, приспособленны-
ми к современному миру и ориентированными на его мобильность, учитывающими «полный 
цикл» и разнообразие студенческий жизни [6], необходимо, наряду с прочими факторами, 
уделить особое внимание процессам исследования и модернизации существующей универ-
ситетской среды, проектированию новых образовательных пространств [7] (рис. 1). Одним 
из уже апробированных вариантов нового нестандартного пространства для жизни совре-
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представителей различных экспертных сообществ. Предложенные экспертам анкеты опре-
деляют своеобразный круг требований и перспективы развития для «Коворкинга 2», что в 
значительной мере облегчит задачу формулирования задания на проектирование и созда-
ние проектной концепции. 

 

2. Формирование оснований для создания концепции «Коворкинга 2» ИРНИТУ: 
экспертные оценки  

При определении перспектив развития «Коворкинга 2» с учетом опыта эксплуатации 
уже существующего «Коворкинга» эксперты отметили ряд существенных для создания ново-
го образовательного пространства позиций. Мнения экспертов отражены в представленной 
анкете. 

 
Анкета с мнениями экспертов 

 
Вопросы Эксперт 1 

(руководи-
тель/админ
истрат. ли-
цо) 

Эксперт 2 
(проектиров-
щик) 

Эксперт 3 
(пользова-
тель) 

 

Эксперт 4 
(пользова-
тель) 

Эксперт 5 
(пользова-
тель) 

Эксперт 6 
(студент) 

1.1. Общие вопросы 
Какие 
функции 
должны 
выпол-
нять по-
мещения 
«Ковор-
кинга 2»? 

Свобод-
ной зоны 
для рабо-
ты. 
 

Аналогичные 
функциям «Ко-
воркинг 1»: 
рабочее про-
странство для 
самостоятель-
ной работы и 
работы в ко-
манде; проект-
ная деятель-
ность; презен-
тационно-
выставочная 
деятельность. 

Те же, что 
и функции 
«Ковор-
кинг 1». 
Также 
необходимо 
больше зон 
отдыха. 

Управленче-
ская, творче-
ская, для от-
дыха. 

Простран-
ство для 
проведения 
массовых 
мероприя-
тий. 

Образова-
тельная, ре-
креационная, 
организатор-
ская; прове-
дение меро-
приятий, тре-
нингов, со-
браний. 

Чем 
функции 
«Ковор-
кинга 2» 
отлича-
ются от 
функ-
ций/деяте
льности 
«Ковор-
кинга 1»? 

Миними-
зировать 
функцию 
площадки 
для про-
ведения 
мероприя-
тий. 

Не запланиро-
ваны про-
странства для 
работы отдела 
НИРС, зоны 
хране-
ния/мини-
кухня. 

Более рас-
слабленная 
обстановка, 
больше зон 
отдыха. 

Более рас-
крепощен-
ный вид дея-
тельности, 
развлека-
тельная 
часть, боль-
ше зон для 
личного 
пользования. 

«Коворикнг 
2» должен 
снять 
нагрузку 
мероприя-
тий с 1-го 
для воз-
можности 
студентов 
беспрепят-
ственно и 
комфортно 
заниматься 
образова-
тельной и 
научной 
деятельно-
стью. 

Рекреацион-
ная; ориента-
ция на само-
стоятельное 
обучение. 
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Продолжение табл.

 
Как/в ка-
ком режи-
ме плани-
руется ис-
пользовать 
образова-
тельное 
простран-
ство, 
преду-
сматрива-
ется ли 
круглосу-
точный 
доступ?  

С 08:00 
до 21:00; 
возмож-
но, суб-
бота (но 
сокра-
щенный 
день).  

 

Режим ра-
боты соот-
ветствует 
рабочему 
времени 
университе-
та, кругло-
суточного 
доступа не 
предусмат-
ривается. 

Ежедневно 
(включая вы-
ходные), 
круглосуточ-
ный доступ не 
предусматри-
вается. 

Использовать 
всю рабочую 
неделю, 
включая суб-
боту. Кругло-
суточный до-
ступ не 
предусматри-
вается. 

В соответ-
ствии с уста-
вом универ-
ситета. 

Круглосу-
точно. 

Какие об-
разова-
тельные 
задачи 
решает 
данное 
простран-
ство? 

Работа 
проект-
ных 
групп. 

 

Аналогич-
ные задачи, 
решаемые в 
«Ковор-
кинг 1»: по-
вышение 
производи-
тельности и 
качества 
работы; 
профессио-
нальное 
общение и 
обмен опы-
том/мнения
ми; разви-
тие проект-
ной дея-
тельности и 
взаимодей-
ствие с 
профессио-
налами 
разного 
уровня. 

Социализа-
ция студен-
тов, предо-
ставление 
дополнитель-
ных учебных 
и внеучебных 
мероприятий, 
обеспечение 
отдыха в про-
странстве 
института. 

Индивидуа-
лизация обу-
чения, 
направленная 
на интересы и 
потребности 
учащихся. 

Просвеще-
ние, получе-
ние новых 
навыков, раз-
витие компе-
тенций. 

Просмотр и 
изучение 
исследова-
тельских 
работ, са-
мостоятель-
ная работа, 
тренинги. 

Какие из-
менения 
претерпе-
ло  
простран-
ство за 
последние 
40 лет?  
20 лет? 

Из лыж-
ной базы 
в библио-
теку;  
кабинеты 
и склады. 

 

Ранее в по-
мещениях 
проектиру-
емого  
«Коворкин-
га» распо-
лагалось 
книгохрани-
лище биб-
лиотеки 
ИРНИТУ. 

Никаких. Ранее ника-
ких. В ходе 
переплани-
ровки. 

Хозяйствен-
ные помеще-
ния, которые 
будут  
трансформи-
рованы в 
«Ковор-
кинг 2». 

Неизвестно. 
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Продолжение табл.

1.2. Взаимодействие с пользователями 

Кто чаще 
всего бу-
дет при-
сутство-
вать в 
этом про-
странстве? 

Обучаю-
щиеся. 

Студенты, 
магистран-
ты, аспи-
ранты. 

Студенты, 
преподавате-
ли, абитури-
енты. 

Студенты, 
абитуриенты, 
наставники. 

Учащиеся, 
ППС, сотруд-
ники, пригла-
шенные гос-
ти. 

Студенты; 
студенты 
профкома; 
некоторые 
преподава-
тели. 

Какие га-
джеты и 
оборудова-
ние будут 
использо-
ваться для 
решения 
образова-
тельных 
задач? 

Личные. Звуковая и 
мультиме-
дийная си-
стемы; ви-
деостена из 
нескольких 
мониторов в 
презента-
ционной 
зоне. 

Те же, что и в 
«Коворкин-
ге 1». 

Те же, что и в 
«Коворкин-
ге 1». 

Проектор, 
микрофон, 
колонки, 
микшер, но-
утбук, экран, 
плазмы. 

Проекторы, 
компьюте-
ры, ноутбу-
ки, колонки, 
аппаратура 
для ведения 
тренингов 
(микрофон и 
т. д). 

Как про-
странство 
планиру-
ется ис-
пользовать 
для комму-
никаций 
студентов 
и препода-
вателей? 

Свобод-
ная фор-
ма обще-
ния, не 
лекции. 

Уникальная 
атмосфера 
сотрудниче-
ства, кото-
рая идеаль-
но подходит 
для творче-
ства, дело-
вого взаи-
модействия, 
организа-
ции коллек-
тив-
ной/команд
ной работы. 

Должны быть 
созданы про-
странства для 
совместной 
деятельности 
и отдыха сту-
дентов и пре-
подавателей. 

Будут введе-
ны 4 зоны: 
переговорная, 
зал со сце-
ной, рабочая 
зона, зона 
отдыха. 

Как площадка 
для встреч и 
проведения 
мероприятий 
различной 
направленно-
сти, для все-
стороннего 
развития сту-
дентов. 

Для прове-
дения дис-
куссий, ин-
дивидуаль-
ных заня-
тий, полило-
гов и диало-
гов. 

Для каких 
типов 
пользова-
телей пла-
нируются 
эти поме-
щения?  

Для сту-
дентов, 
решаю-
щих свои 
практи-
ческие 
задачи в 
рамках 
обучения 
и науч-
ной дея-
тельно-
сти. 

Обучающи-
еся ИРНИ-
ТУ, ППС, 
сотрудники 
Технопарка 
и Управле-
ния научной 
деятельно-
стью, при-
глашенные 
спикеры. 

Слушатели, 
отдыхающие, 
выполняющие 
работу, ора-
торы. 

Слушатели, 
администра-
торы, техпер-
сонал, отды-
хающие. 

Студенты оч-
ной формы 
обучения; 
участники ме-
роприятия, 
аспиранты, 
ППС, сторон-
ние/приглаше
нные лица, 
организаторы 
мероприятия, 
сторонние 
организации. 

Преподава-
тели и уча-
щиеся. 

Как долж-
но менять-
ся про-
странство 
в зависи-
мости от 
ти-
па/формы  

Большой 
зал-
транс-
формер 
(мини-
кухня, 
гарде-
роб),  

 

Презента-
ционная 
зона/зал-
трансфор-
мер. 1 ва-
риант: зона 
для  

 

Если это зона 
отдыха, то 
пространство 
должно быть 
наполнено 
мягкими уют-
ными веща-
ми.  

Рабочая зона 
должна 
иметь мо-
дульную си-
стему обору-
дования для 
удобного 
пользования,  

 

При помощи 
расстановки 
мебели, воз-
можности зо-
нирования. 

Присутстви-
ем или от-
сутствием 
некоторых 
предметов 
или аппара-
туры. 
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Продолжение табл.

его исполь-
зования? 

мини-
конфе-
ренц-зал, 
кабинет, 
склад-
ское по-
мещение. 

 

проведения 
мероприя-
тия, 
конферен-
ции – сцена 
+ 50–70 по-
садочных 
мест;  
2 вариант: 
локальная 
зона для 
самостоя-
тельной 
работы + 
зона для 
командной 
работы + 
зона для 
перегово-
ров и 
встреч. 

Если обста-
новка рабо-
чая, то цвета 
должны быть 
более сдер-
жанными, но 
при этом мо-
гут содержать 
и некую игри-
вость, не-
стандарт-
ность, чтобы 
это место не 
наскучило 
тем, кто там 
работает. 

зона отдыха 
должна при-
обрести 

уют-
ный гармо-
ничный ди-
зайн для 
большего 
«релакса». 

  

1.3. Параметры интерьерной среды 
Какие по-
мещения и 
зоны сле-
дует 
предусмот-
реть?  

Большой 
зал.  

 

Пространство 
достаточно 
органично 
разделено на 
несколько 
функцио-
нальных зон: 
зона перего-
воров и 
встреч; зал-
трансформер 
(зона собы-
тий, меро-
приятий, пре-
зентаций); 
зона ожида-
ния и отдыха; 
зона само-
стоятельной 
работы или 
командной 
работы; зона 
индивиду-
альной рабо-
ты. 

Зоны отды-
ха, зоны 
коммуника-
ции, зона 
перегово-
ров, зона 
выступле-
ний и кон-
ференций. 

Зона для пере-
говоров, зона 
«релакса», зо-
на для конфе-
ренций, вы-
ступлений. 

Конференц-
зал для 
большего 
количества 
людей, ос-
новной зал, 
склад. 

Зона общего 
простран-
ства (для 
тренингов 
или перего-
воров), зона 
личного 
простран-
ства (для 
самостоя-
тельной ра-
боты), пере-
ходные зо-
ны (боль-
шая зона, 
меняющая 
своё назна-
чение чаще 
всего). 

Насколько 
мобильны 
и поли-
функцио-
нальны 
должны 
быть по-
мещения? 

 
 

Макси-
мально. 

Помещения 
должны быть 
оснащены 
мобильным и 
полифункци-
ональным  
предметным 
наполнением, 
что даст воз-
можность 

Вполне мо-
бильны и 
функцио-
нальны. 

Достаточно 
мобильны для 
использования. 

Достаточно 
мобильны и 
комфортны 
для исполь-
зования. 

Достаточно 
полифунк-
циональны. 
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  организовать 
разнохарак-
терные зоны 
для конкрет-
ного вида 
работы и 
коммуника-
ции. 

    

Какой об-
раз и 
стиль, на 
Ваш 
взгляд, 
наиболее 
подходят 
для «Ко-
воркин-
га 2»? 

Моло-
дежный. 

 

Лофт с эле-
ментами 
скандинав-
ского экоди-
зайна и кит-
чем; исходя 
из ориента-
ции на ис-
ходную ситу-
ацию (цо-
кольное по-
мещение без 
оконных про-
емов + недо-
статочная 
высота по-
толка + кир-
пичная клад-
ка основных 
стен + нали-
чие в поме-
щениях «ин-
женерно-
технической 
коммуника-
ции» (возду-
ховоды, теп-
ло- и венти-
ляционные 
трубы и пр.). 

Лофт с до-
бавление 
стиля китч, 
более уют-
ный лофт. 

Контраст сти-
лей китч и ло-
фта, прибли-
женного к до-
машнему инте-
рьеру. 

Так как рас-
положение 
планируется 
недалеко от 
«Коворкин-
га 1», сти-
листика все-
го корпуса 
должна 
быть едина. 

Лофт/миним
ализм (зна-
чение имеет 
только 
функцио-
нальность, а 
не напол-
ненность 
вторичными 
предмета-
ми). 

Насколько 
образ и 
стилистика 
«Коворкин-
га 2» 
должны 
отличаться 
(либо быть 
идентич-
ны) «Ко-
воркин-
гу 1»? 

Должны, 
но не 
знаю 
насколь-
ко, в свя-
зи с тем, 
что еще и 
кафе на 
первом 
этаже 
тоже 
лофт. 

Образы «Ко-
воркинг 1» и 
«Ковор-
кинг 2» долж-
ны быть ча-
стично иден-
тичны, но 
иметь автор-
ское разви-
тие в каждом 
случае. 

Образ и 
стилистика 
станут бо-
лее уютны-
ми, про-
странство 
будет с до-
лей игриво-
сти, необхо-
димы не-
обычные 
сочетания 
цветов для 
учебного  
заведения. 

Должны быть 
контрастными. 
«Коворкинг 1» 
для официаль-
ных и массо-
вых мероприя-
тий, мастер-
классов, для 
массового чис-
ла пользовате-
лей. «Ковор-
кинг 2» более 
спокойный, 
для творческих 
мероприятий, 
индивидуаль-
ных  
 

Должны 
быть в од-
ном стиле, 
но со свои-
ми нюанса-
ми. 

Зависит от 
бюджета. 
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    работ; место 

для отдыха 
  

Насколько 
креатив-
ным и не-
стандарт-
ным/уника
льным 
должен 
быть образ 
«Коворкин-
га 2»? 

В рамках 
разумно-
го. 

Возможен 
вариант с 
креативным и 
уникальным 
дизайном, 
ориентиро-
ванным на 
«позитив-
ный» образ 
пространства 
для молоде-
жи и продви-
нутых людей, 
идущих в но-
гу со време-
нем. 

Будет весь-
ма нестан-
дартным, 
будет ярким 
уголком в 
строгом 
учебном 
институте. 

Будет более 
креативным и 
уникальным 
местом, как и 
большинство 
студентов и их 
деятельность. 

Он должен 
быть похож 
на «Ковор-
кинг 1». 

Не имеет 
ярко-
выраженной 
креативно-
сти, кроме 
использова-
ния наполь-
ных матери-
алов и 
оформления 
рабочей зо-
ны, а также 
потенци-
ально твор-
ческого под-
хода в ис-
пользовании 
всех трёх 
локаций. 

Каким Вы 
видите 
цветовое 
решение в 
образе 
помеще-
ний? 

Не знаю. Достаточно 
светлое про-
странство: 
бе-
лый/нейтраль
ный по цвету 
интерьер с 
включением 
ярких акцен-
тов. 

Бирюзово-
желтый, зе-
леный и се-
рый; образ 
легкости, 
тепла, ярких 
красок; 
должно 
быть такое 
же ощуще-
ние уюта, 
как дома. 

Сочетание 
сложных оттен-
ков (серый, си-
ний, зеленый) и 
ярких пятен 
(розовый, жел-
тый) с графич-
ностью. 

Хаки, кре-
мовый, ох-
ра.  

Спокойные 
оттенки с 
яркими 
вкраплени-
ями, цвето-
вая гамма 
построена 
на кон-
трастах. 

Есть ли 
специаль-
ные поже-
лания по 
дизайну и 
номенкла-
туре осве-
тительных 
приборов? 
Какие? 

С техни-
ческой 
стороны 
светоди-
одные 
светиль-
ники и 
отсут-
ствие 
само-
дельных 
светиль-
ников. 

Организация 
зонирования 
пространства 
возможна при 
помощи 
освещения. 
Необходимо 
большое ко-
личество 
осветитель-
ных приборов 
с разным ти-
пом освеще-
ния: направ-
ленным и 
рассеянным. 
Предпочти-
тельнее ис-
пользовать 
галогенные 
лампы. 

Нет. Более дизай-
нерские све-
тильники, не-
стандартные 
формы, много-
уровневая си-
стема освеще-
ния. 

Самое важ-
ное – нали-
чие различ-
ных сцена-
риев (не-
сколько 
групп осве-
тительных 
приборов с 
возможно-
стью их от-
дельного 
друг от дру-
га включе-
ния). 

Безопас-
ность и про-
стота ис-
пользова-
ния. 
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Какой свет 
предпо-
чтителен: 
теплый 
или хо-
лодный? 

Не знаю. Теплый. Теплый и 
холодный. 

Теплый и хо-
лодный. 

Холодный с 
вкраплени-
ями теплого. 

Тепло-
холодный. 

Есть ли 
специаль-
ные поже-
лания по 
дизайну, 
материа-
лам и но-
менклатуре 
мебели и 
оборудова-
ния? Ка-
кие?  

Нет. Модульная 
мебель с 
максималь-
ной транс-
формацией и 
модификаци-
ей; включе-
ние в интерь-
ер эко-
материалов, 
озеленения, 
текстиля и 
декора. 

Мягкие 
кресла, ков-
рики, боль-
ше стекла. 

Керамика, тек-
стиль, кресла с 
дорогой об-
шивкой, мо-
дульные столы.

Мебель-
трансфор-
мер. 

Зависит от 
бюджета. 

Насколько 
тема эко-
логии ак-
туальна 
для «Ко-
воркин-
га 2»? 

Актуаль-
но. 

Ориентация 
на актуаль-
ную тему 
экологии 
возможна. 

Весьма ак-
туальна, так 
как зеленых 
растений и 
природных 
материалов 
очень не 
хватает. 

Избегать пла-
стика, больше 
элементов рас-
тительности в 
рабочей зоне. 

Актуальна. Достаточно 
актуальна, 
если будут 
использо-
ваться очи-
стительные 
приборы 
(воздух), 
элементы 
мебели и 
предметы из 
перерабо-
танных ма-
териалов. 

Как актив-
но 
не-
ние/растен
ия могут 
(или долж-
ны) ис-
пользо-
ваться в 
помеще-
ниях «Ко-
воркин-
га 2»?  

Если 
только 
искус-
ственное. 

Активное ис-
пользование 
озеленения 
позволит со-
здать атмо-
сферу рекре-
ации, отли-
чающуюся по 
своему 
наполнению, 
характеру от 
типовых по-
мещений 
учебного за-
ведения. 

 

Растения 
должны 
присутство-
вать в 
большом 
помещении 
больше, в 
маленьких 
чуть мень-
ше. 

Должны актив-
но использо-
ваться в зоне 
рабочих мест. 

Размещать-
ся внутри 
помещения. 

Умеренно. 

Что хоте-
лось 
бы/что 
необходи-
мо вклю-
чить в си-
стему 
навигации 

Не знаю. При помощи 
навигации 
необходимо 
создать ком-
муникацию 
между «Ко-
воркинг 1» и 

Ничего. Ничего. Таблички, 
указатели, 
карты, об-
щая навига-
ция универ-
ситета. 

Освети-
тельные 
приборы. 
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машних» «релакс-зонах», а не в привычных аудиториях и коридорах – всё перечисленное 
способствует гармонизации образовательной среды и собственно учебного процесса. 
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