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Аннотация. Высшие учебные заведения в условиях современной рыночной экономики и развития 
цифровых технологий должны отвечать новым требованиям, которые выдвигает как государство, так 
и общество. Консервативные подходы к формированию образовательной среды вытесняются гибки-
ми образовательными технологиями, нацеленными на выполнение рыночных запросов. Требования, 
выдвигаемые к будущим специалистам, стали на порядок сложнее и выше. Сегодня специалист – это 
готовое решение для бизнеса или государства. Поиск новых способов реформирования высшего об-
разования с учетом требований рынка – одна из приоритетных задач, выполнение которой позволит 
заложить устойчивую основу для развития государства и бизнеса. Разработка стратегии развития 
университета и выбор инструментария для ее реализации – это задачи, требующие комплексного 
подхода, так как современный университет – это не только образовательное и научное учреждение, 
но еще и полноправный участник общества, городской среды и один из игроков, формирующих кад-
ровый рынок на уровне города и региона. Взаимодействие с крупным бизнесом и государством в со-
временных реалиях требует от университета большей гибкости и умения вести конструктивный биз-
нес-диалог, итогом которого будет решение, востребованное на рынке образовательных услуг. 
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Abstract. Higher education institutions in today's market economy and the development of digital technolo-
gies must meet the new requirements that both the state and society put forward. Conservative approaches 
to the formation of an educational environment are being replaced by flexible educational technologies 
aimed at fulfilling market demands. The requirements for future specialists have become much more compli-
cated and higher. Today, a specialist is a ready-made solution for business or the state. Finding new ways to 
reform higher education in accordance with the requirements of the market is one of the priorities, the im-
plementation of which will provide a sustainable foundation for the development of the state and business. 
Developing a university development strategy and choosing the tools to implement it are tasks that require a 
comprehensive approach, as a modern university is not only an educational and scientific institution, but also 
a full participant in society, the urban environment and one of the players shaping the personnel market at 
the city and regional level. Interaction with big business and the state in modern realities requires the univer-
sity to be more flexible and able to conduct a constructive business dialogue, the result of which will be a 
solution that is in demand in the educational services market. 
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В современной экономике всё боль-
шую актуальность приобретает конкуренция 
между высшими учебными заведениями. 
Повышение требований государства и рабо-
тодателей к качеству образования, обнов-
ление и внедрение новых технологий обуче-
ния, изменение организационных условий 
функционирования вузов, а также обостре-
ние конкурентной борьбы на рынке труда и 

изменение позиции государства по отноше-
нию к высшему образованию привели к 
необходимости преобразований в системе 
управления вузами [1].  

На повышение конкурентоспособно-
сти вуза воздействуют как внутренние пока-
затели, так и внешние. Внешние показатели 
отражают совокупность факторов, которые 
оказывают влияние на деятельность вуза, 
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на его цели на региональном, национальном 
и мировом рынке. Внутренними факторами 
можно считать возможности вуза по обеспе-
чению собственной конкурентоспособности 
(стратегический потенциал), то есть произ-
водственные факторы, финансово-эконо-
мические и интеллектуальные. 

В настоящее время сфера образова-
ния развивается необычайно динамично, 
приобретаются новые черты, трансформи-
руются ее функциональные, структурные, 
организационные, идеологические, ценност-
ные характеристики. Кардинальные преоб-
разования происходят в высшей школе: по-
вышаются требования общества к качеству 
профессионального образования, непре-
рывно обновляются технологии обучения, 
быстро меняются экономические условия 
деятельности вузов, вузам предоставляется 
право на достаточно свободное осуществ-
ление предпринимательской и иной прино-
сящей доход деятельности, обостряется 
конкурентная борьба на рынке образова-
тельных услуг. Всё это порождает проблему 
поиска новых источников повышения конку-
рентоспособности вуза [2, 3]. Важно отме-
тить необходимость объективного сравне-
ния российских вузов с зарубежными уни-
верситетами. Определенный опыт деятель-
ности вузов как автономных структур может 
быть полезным для реализации в рамках 
региональных вузов России [4, 5, 6].  

В процессе анализа функционирова-
ния Иркутского национального исследова-
тельского технического университета были 
выявлены следующие показатели (крите-
рии) деятельности, нуждающиеся в коррек-
тировке и обновлениях [7–10]: 

 необходимость реинжиниринга 
учебных планов образовательных программ 
университета;  

 недостаточно высокий уровень 
владения английским языком у студентов и 
научно-педагогических работников (НПР);  

 соответственно, незначительное 
число образовательных программ на ан-
глийском языке;  

 низкий уровень мотивации сотруд-
ников и НПР;  

 недостаточный уровень престижно-
сти (имиджа) ИРНИТУ (ориентация суще-
ственной части успешных выпускников реги-
ональных школ на поступление в столичные 
вузы). 

Основные недочеты возможно вос-
полнить путем реализации описанного ниже 

комплекса мероприятий по повышению кон-
курентоспособности университета. Необхо-
димо пересмотреть направления развития 
по ключевым показателям эффективности: 
образование, кадры и наука.  

Так как одним из ключевых показате-
лей престижности вуза являются квалифи-
цированные выпускники, востребованные на 
современном рынке труда, первое, что мож-
но предложить, – это мероприятия по повы-
шению некоторых показателей: формирова-
ние совокупности образовательных про-
грамм и интеллектуальных продуктов вуза, 
обеспечивающих российскую и междуна-
родную конкурентоспособность университе-
та. Разработка на их базе готовых образова-
тельных решений, выгодных и эффективных 
для бизнеса и государства, позволяющих 
гарантированно получить будущего специа-
листа с необходимым набором компетен-
ций. 

В результате изучения регионального 
и российского рынка труда, изучения спроса 
и предложения на нем и анализа востребо-
ванности специалистов в разных областях 
можно говорить, что наш регион и страна в 
целом ощущают нехватку следующих групп 
специалистов в определённых областях:  

 программистов в области IT-
технологий, а именно: мобильные разработ-
чики, веб-разработчики, специалисты по 
информационной защите, кибербезопасно-
сти, аналитики Big Data со знаниями в дру-
гих предметных областях;  

 инженеров в области добычи сы-
рья: специалисты по разведке и разработке 
месторождений, совершенствованию техно-
логий; 

 инженеров в промышленности, в 
том числе в нефтегазовой сфере: специали-
сты в лесной промышленности, инженеры в 
авиационной, пищевой промышленности и в 
машиностроении; 

 юристов в области международного 
и налогового права;  

 управленческих кадров в области 
антикризисного управления, риск-
менеджеров банковского сектора (специа-
листы по работе с залогами и проблемными 
задолженностями); 

 логистов, специалистов в области 
оптимизации процессов в сфере закупок, 
хранения и доставки продукции [10]. 

На основании этого необходимо про-
вести ряд мероприятий по формированию 
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комплекса образовательных программ, со-
ответствующих требованиям рынка труда:  

 изучение и анализ регионального и 
российского рынка спроса и востребованно-
сти высококвалифицированных специали-
стов на современном рынке труда;  

 анализ конкурентов и предлагае-
мых ими программ; 

 реинжиниринг (приведение структу-
ры и содержания) имеющихся в университе-
те программ, пересмотр по ним учебных 
планов и стандартов в соответствии с по-
требностями рынка образовательных услуг 
и рынка труда совместно с ведущими ино-
странными и российскими университетами, 
научными организациями и высокотехноло-
гичными предприятиями; 

 обсуждение возможности открытия 
новых образовательных программ совмест-
но с ведущими иностранными и российски-
ми вузами, научно-исследовательскими 
центрами, отраслевыми организациями ре-
гиона; 

 разработка новых учебных планов и 
стандартов совместно с российскими и за-
рубежными вузами и компаниями, одобрен-
ных международным советом университета 
(в том числе программы на английском язы-
ке); 

 организация работы по стратегиче-
скому прогнозированию ситуации на рынке 
труда с целью определения уровней по-
требностей по специалистам в разных обла-
стях и в разных временных горизонтах пла-
нирования; 

 привлечение для реализации про-
грамм высококвалифицированных специа-
листов из российских и зарубежных вузов; 

 обучение, переподготовка и повы-
шение квалификации научно-педагогических 
работников с учетом новых (обновленных) 
образовательных программ (стажировки, 
обучение, курсы повышения квалификации) 
в ведущих российских и международных 
научно-исследовательских центрах, в орга-
низациях и компаниях партнёров; 

 внедрение новых методов обучения 
и образовательных технологий, разработка 
совместных дистанционных образователь-
ных программ, в том числе внедрение си-
стемы перезачетов электронных курсов ве-
дущих российских и международных онлайн-
площадок, которая практикуется в таких 
учебных заведениях, как СПбПУ, НИУ ВШЭ. 

Реализация новых образовательных 
программ в соответствии с потребностями 

рынка труда Сибирского федерального 
округа позволит увеличить численность сту-
дентов, обучающихся по направлениям под-
готовки бакалавриата, магистратуры и аспи-
рантуры, и увеличить общую численность 
студентов. 

Вторая приоритетная задача для по-
вышения конкурентоспособности ИРНИТУ – 
развитие кадрового потенциала университе-
та, привлечение и развитие ключевого пер-
сонала вуза, рост качества исследователь-
ского и профессорско-преподавательского 
состава. 

Для ее решения могут быть предло-
жены следующие мероприятия: 

 разработка долгосрочных программ 
переподготовки и повышения квалификации 
НПР в ведущих российских и зарубежных 
университетах, научных организациях и 
предприятиях; 

 участие в программах международ-
ной и внутрироссийской академической мо-
бильности в форме стажировок;  

 организация дополнительного обу-
чения сотрудников и преподавателей вла-
дению иностранными языками; 

 разработка системы мотивации 
ППС и НПР на базе показателей результа-
тивности; 

 внедрение системы грантов для 
молодых НПР, в том числе проведение еже-
годного открытого конкурса на предоставле-
ние стипендий и грантов на научные иссле-
дования молодым НПР с привлечением ве-
дущих российских и зарубежных вузов и 
научно-исследовательских организаций 
(центров). 

Особо стоит отметить необходимость 
более интенсивной работы с крупным биз-
несом. Налаживание взаимодействия с та-
кими организациями открывает возможность 
подписания контрактов для подготовки бо-
лее квалифицированных кадров с возмож-
ностью дальнейшего трудоустройства в эти 
организации на основе срочных трудовых 
договоров. Так, например, выпускники 
ОАО «РЖД», обучающиеся на бесплатной 
бюджетной основе, после получения дипло-
ма трудоустраиваются по специальности, 
они должны проработать в ОАО «РЖД» не 
менее определенного срока, указанного в 
договоре ранее при поступлении для полу-
чения образования. Таким образом, 
ОАО «РЖД» получает опытных сотрудников, 
а выпускники, в свою очередь, – возмож-
ность работать по полученной специально-
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сти. Кроме организации подготовки кадров, 
становится возможным и выполнение неко-
торых научно-исследовательских работ для 
подобных бизнес-структур, что положитель-
ным образом влияет на показатели вуза и 
позволяет привлечь дополнительный объем 
внебюджетного финансирования.  

Реализация данных мер по повыше-
нию конкурентоспособности позволит уве-
личить показатели университета по ключе-
вым позициям как в российских, так и в 
международных рейтингах. Повышение кон-
курентоспособности и продвижение в рей-
тингах посредством разработки стратегии 
развития университета даст возможность 
улучшить его привлекательность среди аби-
туриентов и работодателей. 

Для привлечения внебюджетных 
средств учебное заведение должно обла-
дать потенциальными возможностями осу-
ществления различных видов внебюджет-
ной деятельности – учебной, научной и 
иной. 

ИРНИТУ располагает достаточной 
материально-технической базой для пред-
ложения востребованных дополнительных 
платных образовательных услуг, таких, 
например, как: 

1. создание курсов как для препода-
вателей, сотрудников, так и для любых же-
лающих по приобретению базовых навыков 
работы с ПК и некоторыми основными про-
граммами (пакет программ Microsoft Оffice);  

2. создание курсов по обучению ра-
боте в различных специализированных про-
граммах, например, «1С», «Adobe Photo-
shop»; 

3. создание курсов по изучению язы-
ков программирования, по изучению адми-
нистрирования баз данных, веб-разработки; 

4. создание курсов по изучению ино-
странных языков на базе института БРИКС с 
возможностью практиковаться с иностран-
ными студентами (методики преподавания 
иностранных языков в университетах можно 
назвать малоэффективными и устаревши-
ми, а программу обучения необходимо раз-
рабатывать с применением новых методов и 
технологий изучения языка). 

Еще одним источником внебюджет-
ных средств можно считать частные по-
жертвования, которые так популярны в уни-
верситетах Европы и США. Данная форма 
финансирования также активно начала при-
меняться в России. Чтобы стать дарителем 
денежных средств, необходимо заполнить 
форму договора пожертвования денежных 
средств между университетом и юридиче-
ским или физическим лицом. Согласно до-
говору даритель имеет право запрашивать 
информацию о расходовании своих средств. 

В условиях современного рынка лю-
бой вуз должен развиваться не только как 
классическая образовательная структура, но 
и как сильный игрок на бизнес-поле. Важно 
понимать свои сильные и слабые стороны и 
развиваться в рамках стратегического курса, 
выбранного руководством вуза. Определен-
ную сложность составляют нормативно-
правовые ограничения, существующие в со-
временной системе высшего образования 
России. Но при грамотном построении биз-
нес-процессов и эффективной работе с ин-
формацией возможно организовать устой-
чивое развитие вуза и с учетом этих ограни-
чений. 
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