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Аннотация.  В статье рассматриваются методы повышения конкурентоспособности инвестиционно-
строительного комплекса как важнейшие составляющие социально-экономического развития страны. 
Даётся определение конкурентоспособности и инвестиционно-строительного комплекса. Исследуются 
основные элементы конкурентоспособности предприятий, а также обозначаются факторы, из которых 
складывается конкурентоспособность строительных организаций. Кроме этого, уделяется внимание 
значимости производственной системы и производственного потенциала. Определяются пути повы-
шения конкурентоспособности строительного предприятия, а также конкурентные преимущества, 
эффективность деятельности организации, аспекты и методы рыночного успеха. Рассматриваются и 
описываются шесть методов. Также говорится о национальной программе развития Дальнего Восто-
ка, реализация которой внесла большой вклад в развитие дальневосточного строительного сектора. 
Делается вывод о том, что предприятие должно постоянно производить анализ конкурентов компа-
нии, который позволит увидеть сильные и слабые стороны организаций, а в дальнейшем поможет 
применить обдуманное решение либо избежать каких-либо ошибок.  
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Abstract. The article discusses methods of increasing the competitiveness of the investment and construc-
tion complex as the most important components of the country's socio-economic development. The article 
gives a definition of competitiveness and investment and construction complex, studies the main elements of 
the competitiveness of enterprises, and also identifies the factors that make up the competitiveness of con-
struction organizations. In addition, the article pays attention to the importance of the production system and 
production capacity. The ways of increasing the competitiveness of a construction company, as well as com-
petitive advantages, the effectiveness of the organization, aspects and methods of market success are de-
termined. The article discusses and describes six methods. The article also discusses the national program 
for the development of the Far East, the implementation of which has made a great contribution to the devel-
opment of the Far Eastern construction sector. The article concludes that an enterprise should constantly 
analyze the company's competitors, which will allow seeing the strengths and weaknesses of organizations, 
and in the future will help to apply a deliberate decision or avoid any mistakes.  
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Конкурентоспособность является 

важным критерием эффективности функци-
онирования любой фирмы, а также востре-
бованности их продукции или оказываемых 
услуг. Это утверждение актуально и на ми-
ровых рынках, и в рамках национальной 
экономики. Повышение конкурентоспособ-
ности и эффективности инвестиционно-
строительного комплекса – это одна из 
главных задач экономики России в настоя-
щее время. В условиях постоянно возника-

ющих внешних и внутренних угроз следует 
обеспечить жизнеспособность предприятия 
путём повышения степени его конкуренто-
способности.  

Термин «конкурентоспособность 
строительных организаций» необходимо ис-
следовать исходя из ключевой цели их 
функционирования, которая подразумевает 
реализацию инвестиционных проектов. Уро-
вень конкурентоспособности строительных 
фирм обеспечивается за счёт финансовых, 
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производственных, а также инвестиционных, 
маркетинговых, научных, информационно-
рекламных и кадровых мероприятий руко-
водства. Данные мероприятия направлены 
на получение наиболее высоких результа-
тов при достижении инвестиционных це-
лей [1].  

Инвестиционно-строительный ком-
плекс – это связующее звено практически 
всех отраслей сферы экономической дея-
тельности человека. Инвестиционно-
строительный комплекс является одним из 
ведущих комплексов, от него зависит эконо-
мика страны в целом.  

Инвестиционно-строительная от-
расль позволяет обеспечить возможности 
миграции и территориальной консолидации 
эффективных трудовых ресурсов, а также 
повысить уровень развития территорий, их 
инженерной и транспортной инфраструктур.  

Эффективность инвестиционных 
процессов в промышленности определяется 

в большей степени стоимостью строитель-
ной продукции [2]. 

От степени конкурентоспособности 
предприятия зависят такие показатели, как 
получение наибольшей прибыли, экономи-
ческой выгоды, способность соперничать с 
другими фирмами и быть успешными на 
рынке.  

Конкурентоспособность – это сово-
купная характеристика, которая выражается 
множеством показателей. Проводить оценку 
конкурентоспособности фирмы необходимо, 
так как это поможет компании определить 
положение, которое занимает хозяйствую-
щий субъект на рынке. 

Основные элементы конкурентоспо-
собности строительных предприятий пред-
ставлены в таблице 1.  

Конкурентоспособность строительно-
го предприятия складывается из следующих 
факторов [3], которые представлены в таб-
лице 2.

 
Таблица 1. Элементы конкурентоспособности фирмы 

 

Элементы Обоснование 

Производственная конкурентоспособность 

Организация должна иметь производственный 

потенциал; оборудование, техника, а также тру-

довые ресурсы организации должны использо-

ваться эффективно.  

Новые технологии Предприятие должно использовать новые техно-
логии. 

Эффективная организационная структура предприятий Целостная система, которая создаётся для того, 
чтобы работники могли наиболее эффективно 
добиваться поставленных целей. 

 

Таблица 2. Факторы конкурентоспособности фирмы  
 

Факторы Характеристика 

Научно-технический потенциал Уровень развития науки и техники, а также инженерно-
го дела на предприятии. 

Производственно-технологический потенциал Система, которая в свою очередь может быть собрана 
только при условии наиболее эффективного использо-
вания ресурсов. 

Финансово-экономический потенциал Совокупность ресурсов (трудовых, материальных, не-
материальных, финансовых и др.). 

Кадровый потенциал Имеющиеся потенциальные возможности работников 
как целостная система. 

Эффективность рекламной кампании и средств 
стимулирования сбыта 

Планирование выплат, премий, поощрений.  

 
Определяющим фактором конкурен-

тоспособности предприятия становится ка-
чество выпускаемой продукции и услуг. 
Нужно отметить, что в современных услови-
ях качество услуг, готовой продукции долж-
но соответствовать международным стан-
дартам.  

На предпроектной стадии разработки 
нормативных документов устанавливается 
уровень качества. Все документы, которые  

сохраняются при проектировании, необхо-
димы при изготовлении материалов, дета-
лей, изделий и конструкций.  

Уровень повышения конкурентного 
преимущества организации основывается 
на повышении уровня производственно-
технического потенциала, что в последую-
щем может реализоваться в виде покупки 
современных строительно-монтажных меха-
низмов, в виде реконструкции организации, 
в расширении и новом строительстве [4].  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A6%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D1%8B&action=edit&redlink=1
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Для того чтобы обозначить пути по-
вышения конкурентоспособности строитель-
ного предприятия, необходимо определить 
развитие тенденций фирмы. Основной це-
лью оценки производственного потенциала 
предприятия будет являться её внутренняя 
среда.  

Нужно понимать, что производствен-
ная система играет важную роль в форми-
ровании конкурентоспособности фирмы. 
Производственный потенциал представляет 
собой сложную систему, эффективность ко-
торой определяется множеством показате-
лей. Одним из них является показатель ко-
нечного результата производственной дея-
тельности организации, количество строи-
тельно-монтажных работ, которые были ис-
полнены в соответствии с хозяйственными 
договорами и проектами [5].  

Для того чтобы определить конку-
рентные преимущества, а также эффектив-
ность деятельности предприятия, необхо-
димо исследовать потенциал фирмы, кото-
рый изучается при помощи весовых коэф-
фициентов. 

Чтобы привести частные показатели к 
сопоставимому виду, который даёт возмож-
ность выявить сводный показатель конку-
рентоспособности фирмы, нужно сопоста-
вить весовой коэффициент. 

Основными аспектами рыночного 
успеха являются:  

 качество услуг строительной про-
дукции; 

 срок реализации выполнения 
строительного проекта; 

 эффективность рекламных меро-
приятий фирмы; 

 обновление материально-
технической базы.  

Чтобы добиться таких критериев, 
следует применять определённый алгоритм 
повышения конкурентоспособности пред-
приятия [6]. 

Эффективность функционирования 
предприятия заключается в её конкуренто-
способности, которая обеспечивает ста-
бильную позицию на любом рынке. Для того 
чтобы предприятие могло эффективно вести 
деятельность, совершенствоваться, а также 
иметь стабильный доход, необходима 
устойчивость финансовой выручки, которой 
будет достаточно для того, чтобы расплачи-
ваться с кредиторами, если они имеются у 
предприятия, с поставщиками, чтобы отчис-
лять налоги, а также платить заработную 
плату сотрудникам предприятия [7]. 

В последнее десятилетие инвестици-
онно-строительный комплекс Российской 
Федерации характеризуется значительным 
ростом. Положительной динамике способ-
ствовали Саммит АТЭС во Владивостоке 
(2012 г.) с большой застройкой инфраструк-
туры, Сочинская олимпиада (2014 г.), строи-
тельство Крымского моста (2019 г.), а также 
Чемпионат мира по футболу (2018 г.).  

Одним из важных векторов развития 
строительной сферы стал тезис из майских 
указов 2018 года, в одном из которых Пре-
зидент В.В Путин акцентирует внимание на 
том, что к 2024 году ежегодный объём жи-
лищного строительства должен вырасти до 
120 млн кв. м.1  

Национальная программа развития 
Дальнего Востока на период до 2025 года 
внесла значительный вклад в развитие 
дальневосточного строительного сектора, в 
программе представлено множество проек-
тов, относящихся к строительному кластеру.  

Однако наряду с динамикой роста 
строительной отрасли возрастает и конку-
ренция организаций. В связи с этим боль-
шинство организаций хотят стать участни-
ками больших строек, поэтому становится 
сложнее не только войти на рынок, но и 
удержаться на нём. Для того чтобы пред-
приятие оставалось привлекательным в от-
расли, оно должно уделять большое внима-
ние конкурентоспособности и маркетингу на 
фирме [8]. 

Метод отслеживания тенденций сек-
тора экономики своего региона направлен 
на то, чтобы зайти на рынок первым. При-
мером может являться программа «Дальне-
восточный гектар», в которой заложено сни-
жение ставки ипотечного кредитования 
до 2 %. 

В настоящее время в банках отсут-
ствуют данные по аккредитованным компа-
ниям в области частного жилищного строи-
тельства. Для крупных компаний сегмент не 
представляет большого интереса, а вот бо-
лее мелким организациям, которые начина-
ют свой путь в области строительства, сле-
дует обратить внимание на отсутствие кон-
курентов в данном направлении [9]. 

Другим методом является открытость 
информации о деятельности компании. 
Применение данного метода позволит бу-
дущим покупателям узнать правдивую ин-

                                                            
1
 Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 

01.03.2018 г. // Справочно-правовая база «Консультант 

Плюс». 
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формацию о деятельности предприятия, что 
в свою очередь повысит степень доверия к 
фирме, а также её рейтинг по сравнению с 
конкурентами.  

Метод использования инноваций 
направлен на то, чтобы предлагаемые ком-
панией товары и услуги отвечали требова-
ниям современного общества. Так, компа-
нии должны предлагать клиентам что-то но-
вое, что будет упрощать процессы жизни и 
давать возможность выбирать экологичную 
жизнь. Например, такая технология, как 
«умный дом», тесно связана с «натурально-
экологичными» строительными материала-
ми.  

Метод реализации уникальных пред-
ложений ориентирован на уникальную за-
стройку, на создание нового микрорайона, 
который характеризуется индивидуальным 
дизайном с акцентом на экологичность, 
например, близостью природных объектов 
(водоёмов, парков, леса) и своеобразной 
изолированностью от городских автострад и 
промышленных объектов.  

Следующим методом является метод 
лояльного ценообразования. Рынок строи-
тельного кластера стремительно растёт, как 
и цены на квадратные метры, но уровень 
качества квадратного метра оставляет же-
лать лучшего. Поэтому такое соотношение, 
как цена – качество – сроки выполняемых 
услуг, даст возможность выходить на рынок 
государственных программ, которые про-
двигаются в дальневосточном регионе. 

Такой метод, как комплексный подход 
к продукту, подойдёт для коллаборации с 
управляющей компанией. Метод направлен 
на совершенствование сервиса, который 
играет важную роль при выборе продукта. 

Выбор сегмента. Каждая фирма 
должна понимать, на какой сегмент будет 
ориентирована её продукция, на основании 
этого в дальнейшем будет выстроена и це-
новая политика, будет выбран вектор реа-
лизации. Отдел маркетинга играет ключе-
вую роль в методе выбора сегмента.  

Персонал организации. Обучение 
персонала является основой успешной ра-
боты организации, сюда может входить, 
например, обучение у поставщиков. Подоб-
ные мероприятия будут заметно отличать 
фирму по уровню профессионализма и в 

конечном итоге дадут желаемые результаты 
для предприятия. 

Использование экологичных матери-
алов. Особое внимание нужно уделять тех-
нологиям и материалам компании, которые 
используются в ходе строительства. Посе-
щение выставок сверхтехнологичных разра-
боток и заимствование опыта у таких дер-
жав, как Япония, ОАЭ, а также у Скандинав-
ского сектора, позволит в будущем внедрить 
технологии, которые будут являться конку-
рентоспособными. 

Метод уникальности предложения 
вытекает из предыдущего способа. С помо-
щью заимствования опыта производитель 
может стать уникальным дилером готового 
решения. Далее включаются все способы, 
на основе которых можно разработать ди-
зайн-проект микрорайона «скандинавская 
деревня» и в дальнейшим реализовать его в 
пригороде с близостью к лесополосе. Про-
ект отвечает требованиям экологичности. 
Проектируемые здания находятся в эколо-
гически чистом районе. Чтобы сделать про-
ект более привлекательным, в «умный дом» 
можно внедрить такие инновации, как сол-
нечные батареи. 

Итак, предприятие должно постоянно 
производить анализ конкурентов компании, 
который позволит увидеть сильные и сла-
бые стороны фирм, а в дальнейшем помо-
жет принять обдуманное решение либо из-
бежать каких-либо ошибок.  

Большое влияние на конкурентные 
преимущества компании оказывает приме-
нение фирменных марочных изделий и под-
держание деловой репутации компании. 
Также потенциальных клиентов привлекает 
товарный знак, а безупречная деловая ре-
путация способствует доверию к продукции 
компании [10].  

Всё это только малая часть, способ-
ная помочь организациям закрепиться на 
рынке, а также повысить свои конкурентные 
преимущества перед другими предприятия-
ми. Только комплексный подход организа-
ции, включающий в себя грамотное руко-
водство компанией, постановку чётких це-
лей, выбор целевой аудитории, соблюдение 
всех сроков проекта, позволит предприятию 
упрочить своё положение на рынке и со-
здать репутацию надёжного застройщика.  
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